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CHINH SACH CAl TAO
KINH TE G THANH PHO HO CHi MINH

Sau khi chinh quyén mign Nam bj sup d3, Uy Ban
Quén Qudn Thanh Phé Saigon - Chg Lén - Gia Pinh (Ciing
nhu t4t ca cic Uy Ban Céach Mang & tinh) quy&t dinh phong

‘ ! ', 'H =W m toa cac chuong muc trong ngan hang. Céc dai xi nghiép va
Y 1"[“' xi nghiép béc trung déu bi dat dudi quyén ki€m sodt cia

nha nudc. Mot 0y ban quan Iy mdi dugce thanh 1ap ngay
trong moi xi nghiép, gdm cac can bo, da s6 tir mién Bic vao
Nam, dam bao xi nghi¢p hoat ddng binh thuong. Cac chu
xi nghiép ci dugc “Cich Mang mdi” cOng tac véi ché do
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méi,.x}(’ii tu cach 12 “cd van k§ thuat”. Cung hic dy, nha nuGe
ra 1&nh kiém ké cic co xudng ti€u thi cong nghiép va tiém
budn. Sau khi kiém soat cdc xi nghiép then chot Saigon, nha
nudc bit dau dp dung mot s6 bién phép cdi tao kinh té,
hanh chdnh, d€ ndm git gudng may kinh t€ cia Thanh phd
Ho6 Chi Minh. ' :

L- “DANH TU SAN MAI BAN”

Gi6i cam quyén Thanh phd H6 Chi Minh bat ngd md
ra hai dgt “ddanh” tu san Saigon:

1/- Pyt danh tu sdn vao trung tuin thing 9 nim 1975

TAt ca ki nghé gia, dai thuong gia, mai ban, cht nhan
céc cao Oc¢, khach san, nha hang, nha in, hi¢u sach Idn vv..
deu bi bdt nhot hodic bi quan thic tai gia. Tai san cta ho
déu bi tich thu (xi nghiép, co sd, tru sd thuong mai, hang
hod, biét thu, xe hoi vv..). K& ti€p, ho bi dudi ra khdi nha
cung gia dinh ho. Trong dot danh “tu sdn mai ban” nay, ¢4
khoang 100 gia dinh nan nhan. Dgt ddu ddnh tu san di doi
vGi viec dGi tien. Tien VNCH khong con gia tri nita. Nha
nudc ra 1énh nhan dan mién Nam nop hét tién nong vao
ngan hang. M&i chd ho gia dinh phdi mang theo tg khai gia
dinh va khai bdo day dd chi tiét vé tai san cua ho, trén mot
miu gidly da dugc in sén. TS khai nay phdi dugc cong an
dia phuong thi thuc.

«
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M&i chd ho duge d6i t6i da 50.000 dong d€ 1ay 100
dong cia Mat Tran Gidi Phong (500 dong = 1,00 dong
MTGP = 0,80 quan Phip, theo hdi sust chinh thic lic by
gicr). M6i ngudi trong gia dinh (cd tén trong td khai gia dinh,
duge ddi 25.000 dong (I4y 50 dong MTGP). Tuy nhién, mbi
gia dinh, dii nhiéu ngudi d€n bao nhiéu di nira, chi ¢6 quyén
doi toi da 100.000 dong (1ay 200 dong MTGP).

Tién nong con du thira duong nhién bj nha nudc gix
lai trong ngan hang, Vi tat cd cdc chuong myc trong ngan
hang déu bi phong tda, nén cac sO tién du thira ca nhan
dan bi xem nhu 1a mat khong. Tuy nhién, theo thong cao
ctia Uy Ban Quan Quén Saigon, thi s§ tién ddi con du thira,
bi ket trong ngan hang ¢6 thé xin ldy ra chdt it, trong mot
vai trudng hgp dic biét nhu ¢ tang gia, thin nhan bi bénh
tram trong phdi vao nha thuong chia tri. Trong cac trudng
hgp nay, chi gia dinh phdi lam don xin, va don phai dugc
cong an phudng xac nhan. Tha tyc hanh chanh that ruom
ra, can phai chdy dgi doi ba thang. Nhung da s6 cdc don xin
nay déu bi ngén hang tir chdi, khong cho duong su rit ra
mot it tien dé chi phi trong céc tru'(”)'hg hgp néu trén. Nho
viée phong tda ngin hang va ddi tién, chinh phu lai c6 dip
ti€p tuc cudc diéu tra, tim thém tong tich cda gidi “tu ban™.
Thanh phan niy dugc phan ra 2 loai:

— “Tu san thuong nghiép”: Dai thuong gia, trung
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thuong gia, gidi trung gian, cha tiém an..

— “Tu san dan tdc” (gidi ti€u thu cong nghi¢p).

Nha nudc xem cdc “tu san thuong nghi¢p” la thanh
phan “bdc 16t” nhan dan. Ho khong phai la thanh phan san
xudt, “rdt nguy hi€m d6i véi ché do xa hdi cha nghia”. Ho
[a “ké thi cia nhan dan” vi ho dau ca tich trif cac nhu yéu
pham, dé tryc lgi, “bdc 10t giGi nhan dan lao dong”. Ho 1a
nguyén nhan tao ra tinh trang khan hi€ém hang hod, gy ra
nan vat gia leo thang bat thuong.

Ngugc lai, “tu san din tdc” la thanh phan that sy san
xudt, rat can thiét cho xa hoi cha nghia. Tuy nhién, nha nudc
¢An cai tao ho (da s& 14 chd nhan cdc nganh ti€u thu cong
nghiép), thay d6i phuong phap san xudt, quan trj va thuong
mai cho thich hgp vdi ché dé xa hoi chu nghia.

2/- Dyt danh tu san [in thi nhi td thang 3 dén thang
5 nam 1978

Dé dap tan hé thong thuong mdi cua thdi Viét Nam
Cong Hoa, Ha Noi quyét dinh dua ra chi€n dich dai quy
mo, dinh tu san mién Nam trong dogt nhi, vao ngay
23-3-1978.

DGi tugng trong dgt ddnh tu san ndy 1a “tu sdn thuong
nghiép” & thanh phd HO Chi Minh va ¢ khdp cac thanh phd
khéc cia mién Nam. T4t cd tai san cda ho déu bi nha nudc
tich thu (nha cira, co s¢ thugng mai, xe hoi vv..). Chinh phu
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4n dinh ky han 2 mgt thang, ho phai rdi khoi thanh pho HO
Chi Minh, cuing véi tat ca than nhén gia dinh, di sinh co 13p
nghiép tai cic viing kinh t€ mdi. Ho phdi chuyén nghiép tré
thanh nong dan trong tia, chan nu6i hojc danh ca, gop phan
vao “cong viéc that sy san xudt”.

Tir thang 3 dén thang 5 nam 1978, c6 khodng 30.000
gia dinh “tu sdn thuong nghi¢p” da rdi khéi thanh phé HO
Chi Minh, chua k€ d&n hang chuc ngan hé tu san khac ¢
khdp cac tinh mién Nam ciing da phai chiu chung s phén.
Bi tOng khi ra khdi thanh phd HO Chi Minh, gidi tu sdn
thuong nghiép ¢4 thé lya chon sinh sOng tai cac ving kinh
t€ mdi :

— Hoic tai cac tinh mién DOng, ven bién gigi Viet
Mién nhu Tay Ninh, Song Bé hay Pong Nai. Ho phai khin
hoang dét dai d€ trong céc loai cay luong thyc hodc xin lam
cong nhén trong cdc don dién cao su qubce doanh.

— Hodc tai cdc nong trudng nhu L& Minh Xuéan, Nhi
Xuan, Thai My, Pham Vin Coi [, Pham Viin Coi Il v.v.. cda
viing thanh phé Ho Chi Minh. Tai cic ndng trudng ndy, ho
trd thanh cong nhén, véi dong lucng chét doi.

— Hodc tai céc ving kinh t&€ mdi cia cic tinh dong
bling Cttu Long (Hau Giang, Kién Giang, Minh Hai..). Ho
phai tu khai hoang d4t trong, bi€n cic ving dam fay, dat
phén, dit min thanh rudng lda d€ muu sinh, hogc lam cac
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nghe khdc nhu nuéi gia cam (ga vit, heo) hay danh cé vv...

— D9 500 ho “tu san” xin “tinh nguyén” di cic ving
kinh t& méi & tinh Lam Déng trén Cao nguyén Trung bo.
Ho di khan hoang rimg rdm cda mién d4t d6 phi nhiéu, dé
thanh 1ap nOng trai chuyén trong cdy ky nghé hay cdy dugc
phdm dugc nha nude khuyén khich.

Dugc xem la thanh phan “that sy sén xu4t” , giGi “tu
san dan toc” duge chinh phi mai cOng tac. Céc xi nghiép
va ¢ s¢ gia dinh trd thanh xi nghi€p “cong tu hgp doanh”,
do nha nudc quén 1y. Ho ddm nhan vai tro “cd van ky thuat”
bén canh mot gidm doc (géc can bo cich mang) va mot ty
ban quan tri mdi, da s& hoi vien déu 1a cdn bd do chinh
quyén b nhiém. T4t ca cic chd xe do, xe van tai, xe chg
hanh khéch, ghe bau, tau ddnh ca vv.. déu cting dugc chinh
quyén cdch mang “mdi” cong tac. Bi sat nhap vao cic hgp
tic xd, tdt cd cdc phuong tién san xudt cda gidi “tu san dan
tdc” bi€n thanh sG hitu cla tap thé, do nha nudce quén ly.
Chinh pht ton trong quyén s& hiu khdc cta ho nhu 13 nha
ciia, xe hoi va ¢l phét cho gia dinh ho ho khdu. Ho ¢6
quyén cu ngy G thanh phd Ho Chi Minh. Ho dugc hudng
qui ch€ “cong nhan vién”, véi dong luong ré mat, tir 60 dén
85 dong moi thing. R4t it ngudi duge dong hod vi cap bac
“chuyén vién”, lanh méi thang 105 dong. Méc du thé, gidi
“tu sdn dan toc” phai “vui long” cOng tic véi nha nudc, dé
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khai di kinh t&€ mdi. L& di nhién, bj mat mot phan I6n tai
san, lam vigc véi dong luong qué thap, giGi tu sdn chdn nan,
khong hét long cong tdc vé6i chanh pht, khong dua ra sing
ki€n giip can bo cai ti€n ky thuét, gia ting ning suat.

Gidi ti€u thuang va gidi ban 1é dugc phép hanh nghe,
vdi digu kién [a phai tap trung budn béan § cic khu phd do
nha nudc quy dinh. Gid ca hang hod phdi do chanh phi 4n
dinh va ki€m soat.

Bt cii tao kinh t& nay di song hanh véi viee ddi tien
lan thi nhi. Do mot nghi dinh sG 87 cua thy tudng Pham
Vin Dong (tuyét dGi bao mat) ky ngay 25 thang 4 nam 1978,
nha nudc quyét dinh thdng nhat tien t¢ trén toan qudc. Viéc
ap dung nghi dinh nay bit dau ngay 3-5-1978. Chu ho &
thanh pho thém mot fan nita phdi ké khai tien nong. Nha
nudc quy dinh viéc ddi tién nhu sau:

— Tai thanh pho'HO Chi Minh va cdc thanh Pphd’khdc
cia mién Nam

* Ddc thdn : 100 dong ctia Mt Tran Gidi Phoéng ddi
lay 120 dong (1 dong = 0,78 quan Phap vGi gia chanh thirc
lic bdy gio.

* Gia dinh ¢6 2 nguoi : 200 dong cua Mat Tran Gigi
Phdng doi 1ay 240 dong.

* Gia Dinh ¢d 3 ngui = 250 dong cia Mat Tran Gigi
Phéng ddi 14y 300 dong.
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Céc gia dinh cda thanh ph¢ HO Chi Minh, co tir 3
ngudi trd 1&n, dugc phép ddi t6i da 500 dong (tuong duong
khoang 390 quan Phap).

— Tai néng thén

* Pgc Thdn : 50 dong ciia Mt Tran Gidi Phong Mien
Nam ddi 1dy 60 dong ' «

* Gia Dinh 2 nguoi : 100 dong Mat Tran Gidi Phong
déi 1dy 120 dong

* Gia Dinh 3 nguoi : 125 dong Mat Tran Gidi Phong
dGi 14y 150 dong.

T4t ¢ cac gia dinh nOng thon, dii ¢6 nhieu than nhan
bao nhiéu di nita, chi duge quyén ddi toi da 300 dong.

S¢ tien con du thira duong nhién bi ngan hang git lai.
Tuy nhién, cic gia dinh thanh thi va nong thon 6 thé rit
tién ra khdi ngan hang, voi digu kién 1a so tién bi ngan hang
phong tda lic ddi tien, khong vugt qud 1000 dong cia Mat
Tran Gidi phong. N&u vugt qua sd tién quy dinh ndy, thi
duong sy phai lam don gidi thich nguon gdc cua sO tién va
Iy do rit ra s6 tién. Gidi “tu san thuong nghigp”, sau khi di
sinh co 14p nghiép tai cic vung kinh t& m&i, c6 thé xin nha
nude riit tién con ket trong ngan hang, véi dieu kién la dung
tién nay d& dau tu tao 1ap nong trai (trong thom, cy ky
nghe, dugc thao..), hodc hgp tac hai xa ngu nghiép, theo
chinh séch cta nha nudce. Gidi “tv sdn dan tdc” cing dugc
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quyén it tién con bj ket trong ngan hang, vdi dieu ki¢n la
dung tién nay d€ du tu thanh 13p hay md rdng, canh tan xi
nghiép. o

Trong nhiing truong hgp k€ trén, tién cua ho bj xem
nhur la mét hét, vi dau tu trong cdc co G “cong ty hgp doanh”
thudc quyén sé hitu cia tap thé, do nha nudc quan ly.

3/- Bai bo tu thuong chuyén vin hang héa tir ndng
thon vé thanh ph6

Do nghi dinh ctia Thi tuéng Pham Vin Dong ky ngay
31-3-1978, nha nudc cam tu do hru thong hang hod gitta cac
tinh va tir cdc tinh v& thanh phd. Chinh sich “phong toa”
thanh phd nham myc dich:

— Lam té liét vin dé giao thuong giifa cac tinh

— Bié&n tét ca cac tinh phia Nam thanh “nhi¢u quéc
gia ndim trong mot qudc gia”, ddng vdi chi thi cia Téng bi
thu Lé Duin, theo d6, mbi Huyén 1a “mot don vi kinh t&”
phai tu thda mén nhu ciu cia mbi dja phuong, nghia la phai
tu lyc canh sinh vé mit kinh t€. Trong thoi chién, mdi huyén
s& bién thanh mot “don vi tac chién”.

— Cb lap thanh phd HO Chi Minh d6i véi cac tinh
mien Nam. Céc chinh quyén dia phuong ting cuong hé
thong ki€m sodt cac tryc giao thong duding b va dudng thay
quy tu vé Tha do mién Nam. N&u bi bt qud tang, chinh
quyeén tich thu hang hod, phat ngudi budn ban that ndng va
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¢6 thé bi dua di “hoc tap cai tao”.

Tém lai, véi nhirng bién phép cdi tao kinh t€, nha nudc
tim dG moi céch:

— “Bén cung hod” gidi tu sdn Saigon,

— “Bén cung hoa” nhin dan mién Nam,

— Huy b6 tu thuong va thay th€ thuong nghiép qudc
doanh tir cdc tinh vé& thanh ph6é H6 Chi Minh.

— Tao ra hién tugng Gi dong hang hod mot cach gia
tao tai cac tinh mién Nam, tir trude dén nay c6 truyén thong
chuyén chd hang hod vé ban tai Saigon. Vi khong thé chuyén
vén ra khoi tinh, ndng dan phai ban ndng san cho nha nudc.
Céc hgp tdc xa tiéu thu, cac gian hang, cdc nha hang qudc

doanh...dugc thanh 14p ¢ céc quén, phudng cia thanh pho

Ho Chi Minh, tai vi tri cia cdc cd s§ thuong mai cd bi nha
nudc tich thu. Tir ngay danh tu san thuong nghiép, nha nude
ndm gi tron ven tu ban trén toan qudc va la chi nhan duy
nhat ctia cdc xi nghiép then ch6t & Thanh phd HO Chi Minh.
Nha ndm doc quyen moi phuong tién giao thong va véan tai,
mgi lanh vyc thuong mai (qudc ndi va qudc t&). Ha Noi tim
cach khéng ch€ nén kinh t&€ nong thon mién Nam, ngudn
gdc cung Wng nhu y&€u pham va nguyén liéu. Trong vién dnh
d6, nha cAm quyén hanh dong d€ dat dén muc tiéu. Nhung
vi hdp tap ap diit cdc bién phdp xa hoi chu nghia (di d6i vdi
chinh séch tap thé hoa cudng béich dat dai), nha nuée khong
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nhitng gép phai su chdng d6i cia toan thé “dan Saigon”,
ma con phdi gap sy chéng khang cda toan thé nong dan tai
dong bing Cidu Long. Sy kién ndy dugc dua dén nhigu hdu
qua tai hai trén moi lanh vuc kinh t&€ cda thanh phd HO Chi
Minh.

11- Hau qua cua chinh sach cai tao kinh t€ Thanh

phé Ho Chi Minh trong nhiing nam 1975-1979
1/- Khan hi€m nhu yéu pham va gia ca ting vot

Heé thong thuong nghiép quéc doanh (van tai phan
phdi hang hod) vo hiéu qua, vi mot nguyén nhan rit don
gian: gidi tu thuong va ndng dan tir chdi, khong chiu ban
nong san cho nha nudc vdi gia ré mat. “Vanh dai xanh”, két
hgp véi thanh phé HCM tao thanh mot “don vi kinh t&”, !
khong du kha ning dam bdo tu tdc cho dan Saigon vé cic
nhu yéu phim, va cho cic ki nghé thanh pho vé nguyén
lieu.

(1) Vanh dai xanh Thanh phd H6 Chi Minh t3p trung 6 Huyén nong nghiép (Nha
Bé, Binh Chénh, Thi Pifc, Hoc Mon, Cié Chi va Duyén Hai).
— Dién tich dit trong :
60.000 miu rudng (25% cho hai vy méi nim).
11.000 miu dat tréng cic loai hoa mau phy (rau c3i, thudc 14, dju phong,
bip v.v.)
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Dan “Saigon” tiéu thy trung binh méi ngay 1.300 tan
£20, 200 tin c4, 700 t4n rau, 300 tdn trdi cay, 400 tan than
cui v.v..

Vi thi€u ngudn cung cdp nhu y&€u pham tir cdc tinh
phia Nam, nén Saigon gap ngay tic khic van dé khan hiém
hang hod. Thuong nghiép qudc doanh chi ddm bado c6 30%
nhu ciu ctia “dan Saigon” vé nhu y&€u phdm. Viéc hiy bo
tu thuong tir cac tinh vé Thanh phé ndam 1978 1a nguyén
nhén gy ra nan khan hi€m nhu y&u phdm, dua dén hau qua
tram trong la vat gid ting vot tai thanh phd H6 Chi Minh .
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Bién chuyén gid ca “tw do” ciia nhu yéu phim
tai chy Bén Thanh cia Thanh phé Ho Chi Minh
tw 1975 dén 1980

Loai hang hoa 19751 1976 1977 1978 1979 1980
1 Kg gao xadu 04a 154 3@ 124 8¢ 74
I Kg gao nang Huong 06d 20 4d4 144 10d 104
1 Triing vit 0,084 054 0,6a 09 081 084
1 Kilo thit bo 37¢ 94 114 20(12 30(12 43(13
18(13 28(13 40(13

1 Kilo thit heo 44 104 124 22(12 32(12 45(12
3()(13 45d 3 5()(13

1 Lit xéng 050 3¢ 44 84 154 15(32
2()(13

Tinh trang lam phat va vat gid leo thang trd nén tram
trong hon nia, vi cdc thién tai va ndng dan chdng doi chinh
sdch tap thé hoa dit dai cuGng bach trong nhing nam
1978-1979; ho tir chdi khong hgp tdc vdi céc tap doan san
xudit: moi tuan, ho chi 1am doi ba ngay vdi tap thé, ho dén
lam viéc tré, ra vé sém, khong quan tdm dén ky thuat canh

(1) Gid ca trese ngay mien Nam bj syp d6
(2)  Gia ci d2 nhai lyc ci nguyet
(3)  Gid cd dé nbi tuc ca nguyét
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tac tao ning sudt cao cho tip thé wv..

Nong dan ty § bé hoang mot phan rudng dat, vi suu
cao thué& ndng. Do do san xuét lGa gao va cdc cy luong thuc
khdc cia mién Nam bj tut gidm dot ngot.

Trong vong 1 ndm, gid gao “ty do” ting vot gip 4 [4n,
gid thit, xang tang vot gip 5 fan vv.. VAt gid leo thang lam
cho dan Saigon bat mén. Bi dnh hudng tram trong cda nan
lam phat ndm 1978 la thanh phan cdn bd, cong nhan vién
va cong nhan ¢6 dong luong ¢ dinh tir 10 nam qua (doi vdi
can bg), tirndm 1975 (d6i vdi cong nhan vién va cong nhén).
Luong cua hg thdp dugce bu ddp mot phan nao nhd “tiéu
chuéin cha ché& d0”. Ho dugc mua vdi gia chanh thuc mot
s& nhu yéu phdm. Nhung dong luong méi thang khong du
dam bao muc sOng t0i thi€u cda chinh ban than ho, chua
k€& dén ganh nang gia dinh gbm co it nhat 5 than nhan. P
vdi ngudi dan lao ddng, mobi gia dinh ¢6 hd khdu chi duge
quyén mua vdi gia chinh thuc :

— 11 ki 16 luang thuc (trong d6 ¢6 3 ky gao) mdi dau
ngudi, moi thang (9 ki 16 cho tré con dusi 15 tudi).

— Nua ki 10 thit heo / mdi gia dinh / thang.

Cén b cip trung va cdp thip, cong nhin vién va cong
nhan khong dd &dn, phdi lam nhing cong viéc khac, ngoai
cac gio lam viéc trong cd sd va xi nghiép. Ho phai lam thém
vi€c ban dém va ngay chua nhat va vg con ho phai di buon
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ban § chg troi. Gidi trudng gia Saigon b chinh quygn “cach
mang” gat bo ra ngoai 1& xa hoi (luat su, duge si, cuu cdn
b cao cép cha ché do ci vv..) va céc gia dinh gbc “nguy
quan va nguy quyén” bj xem la thanh phén bat hdo, phai
lam du thit cong viéc d€ ty muu sinh (budn ban chg tréi,
thg méc, thg ho, thg dign, thg stta 6ng nudc, phu xich 16
dap vv..). Cic gia dinh khic khong tim dugc viéc lam, phai
sOng bang cich ban [an hoi cha cai nhu xe hoi, xe gdn mdy,
xe dap, nha clta, mdy truyén hinh, quan do, ban ghé, tq,
vang, hot xoan vv..

2/ Nan chg den phat trién manh mé

Vi nan khan hi€ém hang hod va vi sy sai biét gid ca ty
do gitra thanh ph6 H6 Chi Minh va céc tinh chénh léch nhau
nhiéu (trén gdp doi), nén nan chg den c6 co hoi phat trién
manh me.

ILoai hang hoa Gia Gid ty do (nam 1978)
nha nudc | T.p.H.CM My Tho|Can Tho
1 Kg gao x&u 04d | 124 | 54 | 4d
1 Kg gao thom |
nang Huong 0,50d 14d | 6d | s5d
1 Kg thit heo 3,2d 304 | 144 | 13d
I Kg thit bo 3d 38¢ | 12d | 114

Mic du chanh quyén dia phuong ting cudng cac tram
ki€m sodt hang hod, doc theo cdc true giao thong tir cac tinh
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diveé thanh phd HCM, giGi buodn bén va nong dan vén thanh
cOng dem “chui” gao, thit, cd Ién dén tan Saigon, biing cach
maoc¢ ngodc, hoi 1 cong an dia phuong. Hon nita, dong béing
Citu Long ¢6 nhigu kinh dao, séng rach chiing chit. Song
- Cuu Long, song Vam C3 Déng, song Vam Cd Ty, song
Dong Naiva song Saigon an thong v6i nhau nh nhigu song
rach nhd va vo s kinh dao, doi khi bé ngang chi rong do
vai thude. Chinh nhd céc song rach va kinh dao, lai ¢6 ring
sat moc doc theo cdc dudng thdy nay, gidi tu thuong chd
lau hang hod trén cdc chi€c xudng nhoé giep, dén tan ngoai
0 Saigon. Tai day, giGi budn bén 1€ dugc cong an phudng
tham nhiing che chd, giip ho dem hang hod ra chg ban.
Nh& sy dong 16a cida chinh quygn dia phuong ¢ moi cap,
dudng ddy tu thuong dugc t§ chiic chu d4o. Chinh phi td
ra bét luc, trude nan budn ban chg den lam thiét hai nén
thuong nghiép quéc doanh. Nha nudc khong thé 6n dinh
vat gid cua cdc nhu y&€u phim. Vi doi séng qua ddc dd, nén
dan Saigon bat man. Can bg, cOng nhan vién, va cong nhin
an khong du no. Gidi nhan dan lao dong luon ludn song
trong 4m dnh s€ bi nan déi kém. Tinh trang nay lai cang trg
nén bi dat hon nifa, trude tham cdnh cda cdc gia dinh tir cdc
vang kinh 1€ mdi quay tré vé thanh phé Ho Chi Minh. Ho
phdi bo trén cdc viing nay, vi thi€u an, vi bénh hoan, vi chién
tranh tan pha cdc vung kinh t&€ mdi, ven bién giGi Viét Mién.
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3/- San lwgng ky nghé tut giam va tiéu thi cong nghiép
bi té liét

Ky ngh¢ cda thanh phd Ho Chi Minh bt dau gip
nhieu kh6 khan, cudi ndm 1977, bj khiing hodng tram trong
nhat la cic nganh ki nghé luyén kim, dét va thuc phim (si
dung 89% cong nhan thanh phd)

— Ky nghé luyén kim

Chié€n tranh Viét Nam da chdm dt. Sdt vun, do quan
luc My d€ lai bj kiét qué. Vi khong cung cip diéu hoa vé
nguyén li€u, nén cac 10 luyén thép va cdc xi nghiép cén sit,
thép, nhom khong thé hoat dong binh thudng. Vao nim
1987. 50% 10 luyén thép phai ngung hoat dong, vi thi€u
nguyeén li€u va do phu tung thay th€. Mot s6 xi nghiép dugc
cdi bi€n, trd thanh xi nghiép co khi. Do d6, mot s6 cong
nhan bi sa thai.

— Ky nghé dét va ky ngh¢ thuc phdm ~

Ky nghé dét va ki nghé thyc phidm l1a can béan ctia nén
ky nghé Thanh ph6 HCM, si dung 50% cOng nhan.

Nganh dét va may cit quan 4o hoan toan & thudc vao
nguyén liéu nhip cang. Vi thi€u ngbai té, nén nha nudc
khong thé nhap céng day du s lugng, d€ dap ng nhu ciu
hoat ddng cua céc xi nghiép.

Nganh ky nghé thuc phdm, tuy gip nhiéu khé khan,
van hoat d0ng, biing cach st dung cac nong san ban xi, thay
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the cdc nguyén li¢u nhap cang b thi€u hut. Nha nudc ap
dung phuong thic “thuong nghiép ddi chac”, bing cach trao
d6i céc ché phdm 14y mia, thudc 14, dira kho, dau phong
vv..cua chdnh quyén tinh. Nhung hinh thic thuong mai nay
khong quan trong may, vi gidi nong dan tir chéi, khong ban
cho nha nudc nodng san cua ho vai gia ré mat. ‘

Ngoai ra, con ¢6 nhiéu nguyén nhan khic trung hgp
lam cho nén k§ nghé thanh phd HCM bj khing hodng tram
trong, trong nhirng ndm 1978-1979 :

— Chinh séch tap th€ hoa cudng bach dat dai, cac
thién tai (bao lut ndm 1978, sau rdy tan pha mua man nam
1978-1979) lam cho san lugng nong nghiép mién Nam bj
tut giam.

— Sau khi thyc hién tham vong ch€ ngy 3 nudc cia
ban ddo Pong Duong, Vi¢t Nam lai ¢6 y do banh trudng
thé lyc khdp ving Pong Nam A. Do dd, Viét Nam theo phe
Lién X0, ap dyng chinh séch thu nghich v6i Trung Cong,
khoOng “d€m xia” dén quyén 1gi cda Trung Cong trong viing
ndy. L& tat nhién, Trung Qudc khong thé chap nhan y do
ciia Viét Nam két hop vdi Hoa Ky phong tda dnh hudng
kinh t€, chinh trj va quan sy cda ho tai ving Pong Nam A.
Sy kién ndy da dua dén hau qua la cudc tranh chdp bing
nG giita hai nudc xa hoi chd nghia anh em (mot diéu chua
ting trong thdy trén thé gidi tir trude dén gid). TG cdo Viet

Gustave Meillon va Ldm Thanh Liém 149

Nam Ia “m¢t nudc Cuba A Chau phuc vu chi thuyét banh
trudng Lién X0, Trung qudc quyét dinh hdy bé chinh thiic
moi vién trg kinh t€, tai chanh va k§ thut cho Viét Nam
bat dau tir thang 7 ndm 1978. Bi mat hét ngudn tai trg ndy
dugc ude lugng khodng 10 ty My kim tix nim 1965 dén giia
thang 6 nim 1978 (tinh trung binh 300 triéu My kim mi
nam, trong khodng thdi gian nay, theo phéng vién Elizabeth
Becker cia t& bdo Washington Post da nhiéu [an viéng tham
Viét Nam trudc va sau nam 1975), nén kinh t€ Viét Nam
gdp ngay tic khdc nhigu khé khin nan gidi. Ha Noi phai
trong cay vao sy dng ho cia khoi Lién X6. Trd thanh hoi
vién thir 10 cda thj trudng chung Dong Au (Comecon) tir
thang 7 ndm 1978. Viét Nam ddt nhiéu tin tudng vao céc
nudc xa hoi chi nghia anh em Pong Au vién trg ho vé kinh
t€ va ky thuat. Nhung vi quyén lgi chinh tri va chién luge,
Li€n X6 chi vién trg kinh t€ cho Viét Nam dudi hinh thdc
nho giot, bdt budc Ha Noi di tim cac ngudn vién trg khéc:

* Théng 7 ndm 1978 (theo mOt ngudn tin ctia Ngin
Hang DPong Kinh), Viét Nam da ky két mot thda higp
thuong mai véi Nhat Ban, vay mugn 10 tj Yens (50 trieu
My kim) trong ndm 1978. Chinh pht Nhat hia sé cho vay
thém mot ngin khodn tuong duong, vao nam 1979. Nhung
thda hiép thuong mai ndy khong dugce ap dung, vi Nhat Ban
quyét dinh khong giao thuong vdi Viét Nam, sau khi quén
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doi Viét Nam xam lang vao nudc Mién, cudi thing chap,
ndm 1978.

* Ciing nhu Nhat Ban, Cong Dong Kinh T& Au Chau
yéu cau Viét Nam rit hét quan doi chi€m déng Cao Mién,
dieu kién tién quyét, trude khi cdc nude ctia Cong Dong
Kinh T€& Au Chéu duyét xét céc viin dé vién trg kinh € va
nhan dao cho nudc Viét Nam. Hoa Ky ciing tir chéi, khong
chdp thuan tai thiét 1ap ngoai giao va thuong mai vdi Viét
Nam, thé theo I5i yéu cdu clia nude ndy, qua duding day lién
lac cta Xuén Thidy (nguyén trudng phai doan Bdc Viét
trong cudc hoa dam chi€n tranh Viét Nam tai B4 Lé), nhan
danh Téng bi thu L& Duln, vao thang 8 nim 1978, khong
dat diéu kién tién quy&t doi vién trg tdi thi€t Viet Nam trong
thoi hdu chi€n. Cing nén nhic lai riing tir nim 1975, Ha
NGi khong ngdt doi hdi Hoa Ky phai tdi thi€t Viét Nam thai
héu chié€n, vi Hoa Ky phai hoan toan chiu trach nhiém trong
cudc chi€n tranh tan pha ndy (theo tinh than cia Hiép Pinh
Ba Le ngay 27-1-1973, ngéin khodan vién tr¢f kinh t&€ My 1én
dén 5,3 ty my kim, trong s6 tién nay 3 ty m§ kim danh cho
Viét Nam va phan con lai danh cho 2 nude Mién Lao. Ngén
khodn vién trg kinh t€ thoi hiu chi€n nay Ia diéu kién tién
quyét, néu Hoa Ky mudn tdi lap bang giao véi Viét Nam).

* Nudc Phép ciing tir chdi khong thdo khodn ngan
khodn 200 triéu quan vién tr¢g kinh t€ cho Viét Nam (thu
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tuc cua théa hiép thuong mai niy dudi hinh thic cho vay
da dugc ky két vao thing chap nam 1981)

Nhu vay, nudc Viét Nam da bj Trung Quéc, Nhat Ban
va cac nuGc Tay Phuong bao vdy, vé mit kinh t€, Vi nhu
cau khdn cdp vé nguyén ligu, Ha Noi xoay qua cdc nudc thé
giGi Th ba:

* Cong Hoa An B¢ hita vao nam 1978 vién trg kinh
t€ cho Viét Nam mua Mé céc, nguyén liéu, cic vat liéu hda
xa va hita gidp Viét Nam dao tap cdc nha khoa hoc, hoan
tat xay cat mot s¢' co xudng ma Trung Cong thyc hién con
dang d6 & mién Bédc. Nhung Idi hida cia An D6 cho dén nay
cung chua dugc thyc hién.

* Thai Lan va cdc nudc hdi vien cta Hiép Hoi Dong
Nam A tir chéi khong giao thuong vdi Viét Nam. Mot phii
doan Thai Lan chinh thic viéng thim Viét Nam vao trung
tudn thang 6 nam 1978, cho biét riing ho khong thé ban,
duGi hinh thic tin dyng, 25 triéu my kim sgi bong vai va 6
tri€éu my kim bap va tdm. Theo tun bdo “Review Nation”
xudt bdn tai Vong Céc ngay 28-7-1979, bo trudng Thuong
Mai Théi Lan béc b6 dé nghi cia Ha Noi vé viéc “thuong
mai ddi chdc” gita méy cy “thing du” ciia Viét Nam lay
gao Thai Lan. Hon nita, hinh thic “thuong mai ddi chat”
ndy s€ gy nhiu tré ngai cho tuang lai, trén phuong dién
béo tri mdy mdc, khong ¢6 do phy ting thay thé. Hon nita,
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cdc mdy cdy chua chdc da phit hop véi dieu kién dat dai ¢
Thai Lan (that ra, mdy cay “thdng du” & Viét Nam 1a sy
vién trg kj thuat cda céc nudc trong khoi Lién X6. Nhung
mdy cay Lién X6 khong thich hop diéu kién dat dai cia Viét
Nam. Vi khong th€ xit dung dugc, nén may cay vién trgf nay
dugc tap trung ¢ cc bai dau xe niim doc theo xa 10, nGi lién
thanh ph6 Ho Chi Minh véi Bién Hod, gan ciu xa 10 trén
sOng Sélig(‘)n);

To6m lai, tir khi quan luc Cong San Viét Nam xam ling
nudc Mién, Viet Nam hoan toan bi c6 lap v& mit kinh t&,
chinh tri va ngoai giao ddi véi thé gidi bén ngoai. Vi thidu
ngoai té, nén Viét Nam khong thé nhap cang day di nguyén
li¢u va do phu ting cta thé gidi tu do, rit can thist d& dim
bdo cdc ky nghé thanh phd HCM va cac nganh ky nghé khac
trén toan qudc hoat dong déu hoa.

Trong budi hop bdo tai Ba Lé, ngay 9-6-1980, Truong
Nhu Téng, nguyén bo trudng Bo Tu Phap cua ndi céc 1am
thoi Mét Tran Gidi Phong Mién Nam (1967-1976), ty nan
chénh tri tai Phap tir ndm 1980, cho biét ring hién Viét Nam
dang bi thi€u hut trim trong vé luong thyc, nguyén liéu va
do phu ting ky nghé. “Céc nganh k§ nghé nhe biéh ché ciia
thanh phé HO Chi Minh, sén xudt cdc loai ché phdm tiéu
dung, chi hoat dong 50% so véi kha ndng san xudt cda
chung”.
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~— Tiéu thii cong nghiép va xi nghiép gia dinh cting gip
nhiéu kho khiin vé mit nguyén lieu. Chinh sich c&m luu
théng hang hod tir cdc tinh vé thanh pho HO Chi Minh lam
cho viéce tim mua nguyén li¢u gap thém nhieu trg ngai. Trén
thi trf/rdng “tu do” gid nguyén liéu déc gdp 10 hodc 15 fn
gid chinh thiic. Nhung theo tinh thin cai tao kinh t& tir thang
3 dén thang 5 nam 1978, thi cdc xi nghiép tu doanh phai ban
tit cd ché€ phdm cho nha nudc. Trong diéu kién nay, cic xi
nghiép tu doanh sé bj khdnh tan tirc khic. Néu ho tir choi,
khong chiu 4p dung diing dédn céc quy dinh ctia chdnh phu,
thi chinh quyén dja phuong sé dua ra nhiéu bién phap manh
dé€ trimg tri ho. Trong s nhiing bién phap nay, hi¢u quai
hon hét la viée kiém soat thu€ ma. Thanh tra thué vy, ¢6
quyén 4n dinh tiy tién s6 tién phat. SG tién thu thué lgi tuc,
thu€ mon bai, khong dua trén tiéu chudn hay trén phap Iy
nao cd. Mot trong nhiing bién phap hiu hiéu nhat nita 1a
ki€m soat thu€ vu. Thanh tra thu vy quy dinh tiy tién thué
lgi tidc cia xi nghiép, chi nhan xi nghi¢p phdi ndp day di.
MO0i fan thu thu€, chinh quyén cdp mot bién lai ghi ré “s¢
tién thué tam thu”. Poi ba thang sau, thanh tra dén ki€m
soat, €p budc chi nha phai ndp thém thué VV.., va cudi ndm,
lai c6 thém mot fan kiém tra thué, Nhidu khi nha nude cho
ring xi nghiép khai gian thug, phat chii nhan toi ndy, bit ho
phai tra thu€ trong 5 hay 10 nim trude. Bj suu cao thué
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n#ing, chi nhan xi nghiép khong con gidi phap nao khéc hon
la “tinh nguyén hi€n” cho nha nudc hodc dong cifa ca xudng.
C6 nhieu trudng hop chii nhan khong thé dong cla hing
dugc, vi nha nudc bt budc phdi ndp dd thué, néu khong,
nha cira va tai san cua ho sé bi tich thau vv..

Mot sO it “tu sdn dan toc” ddy thién chi, biing Iong hop
tac véi nha nudc va dau tu von thanh lap xi nghiép mdi. Ho
dugc nha nude cam két cung cdp nguyén lieu va do phu
tung thay thé€ khi mdy bi hu hdong, vdi gid chinh thic. Nhung
khi xi nghi¢p bat ddu hoat d0ng sdn xuét, nha nudc lam ap
lyc, ép budc ho cai bi€n xi nghiép thanh xi nghiép cong tu
hgp doanh, mdi dugc chinh quyén cung cap nguyén liéu déu
hoa. Trd thanh “cd van ky thuat”, cic chi nhan bi xem nhu
la mét cong nhén trong xi nghiép va tai san diu tu vao “xi
nghiép cong tu hgp doanh” ndy bi€n thanh ti san cua tap
th€ do nha nudc quan Iy hay néi cach khac, von cta ho da
bi mét khong. Bi tan gia bai sdn, giGi tu san dan toc day
thién chi nay ddm ra nan 1ong, khong cdm thiy phan khdi
lam viéc trong xi nghiép.

Pai vii chanh quyén Ha Noi, ¢0 tai san 1a pham trong
t0i. Lam viéc ¢ nhiéu tién la bat chanh, khi ho mudn nhan
coOng lam viéc cho ho. Bdi nhitng Iy do néu trén, giGi “tu san

3

dén tc” khong thich hgp tic vdi nha nudce. Pa s6 ¢d thdi

d bat ding, thay vi dem hét kha nang, 6¢ sang tao va kinh
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nghi¢m ky thuat cta ho d€ phuc vu cho xi nghiép. Thai do
bat dong, bat hop tac ndy Ié t4t nhién dua d&n hau qua 1a
nén ky nghé cia thanh phd H6 Chi Minh khéng thé€ hoat
dong dang vdi nang suéit cia nd. San lugng cia cac xi nghiép
quoc doanh bj tut gidm, cédc ti€u thi cong nghiép gia dinh
bi té liét, vi thai do bat dOng cta gidi “tuwr sdn dan toc”. Do
do, cac ché€ phdm tiéu dung va thuc phdm bji khan hiém,
lam cho gia ca cua cdc loai nhu y&u pham nay ting vot manh
trén thi truong tu do trong nhiing nam 1978-1979

4/- Khing hoang trim trong trong cac nganh dich vu

Trude khi mién Nam bj sup do, cdc hoat dong kinh t&
cua khu dé tam dang (dich vu) ¢6 quan hé vdi chién tranh,
da trai qua mot thdi ky ddy kho khin. Cude khing hodng
trd nén tram trong nhiéu hon nda, sau ngay 30-4-1975, bdi
nhiéu ly do:

— Cac hop dém khiéu vi, cdc phong tra ca nhac, cac
nha tdm hdi vv..bi dong ctra.

— Céc tuu [Au, cdc khdch san sang trong vv..bi tich
thau.

— Cac ngan hang, céc cong ty béo hi€m, cdc nha xudt
nhap cdng, khai quan thu€ cdc siéu thi, cic nha sach Idn
vv.. bi qudc hitu hod (khong ¢6 boi thudng thiét hai).

— Huy bd hoan toan cic dudng hang khong qudc té,
ngoai trir cd mOt chuyén bay méi tuin 18, do cong ty Hang
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Khong Phap ddm bao (theo mot thda udc duge ky két giita
hai chdnh phu Phéap Viét, d€ hoi huong Phap Kiéu va céc
cdng sy vién clia Phap). Cac dudng bay qudc ndi bj han ché
dén nuic t6i thi€u va chi danh riéng cho gidi du khach ngoai
qudc va cdc cdn b cao cdp di cong can. S6 du khdch ngoai
qudc ndy rat it i, da sG tir cdc nudc cia khéi Lién SO qua
Viét Nam.

Viéc sa thdi 6 at “nguy quan va nguy quyén” (khodng
200.000 ngudi, trong sG ndy c6 50% quan nhan 50% cong
chuc, canh sit, quan canh, cong an cua Boi Ngoai Giao, Noi
Vuy, Qudc Phong vv..), di song hanh vdi chinh sach cii tao
kinh t€ lam gia ting thém thit nghiép va lam té liét cic
nganh dich vy then ch6t, ma trude kia cic nganh niy rat
phon thinh, tao cong dn viéc 1am cho hai phan ba tdng s@
dan hoat ddng cia thanh phd Saigon.

Mot vai sinh hoat kinh t€, dugc xem nhu 1a t6i quan
trong cho nén an ninh qudc gia (xe taxi, khach san, nha
hang, hang khong dan su vv..), chi xtr dung céc cdn bd “cach
mang”, cong an, mat vu hodc cdc nhan cong khac gdc “gia
dinh cach mang”. Cédc cyu nhan cong, khong ¢6 “so y€u Iy
lich t6t” dé€u bi sa thai (khong dugc boi thudng thiét hai
tham nién, that nghiép). Chinh sich cdi tao cdc lanh vuc
kinh t& nay di doi vdi viéc gidm bdt nhan cong, vi sinh hoat
kinh t& khong con thinh vugng nhu xua kia nira. Viéc hiy
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b tur thuong tir cic tinh vé thanh ph6 Ho Chi Minh, khong
tao di€u kién thuan lgi cho sy phét tri€n nén thuong nghiép
qudc doanh. Trii lai, cac hop téc xa tieu thy phudng khong
du khd ndng théa man nhu chu dan Saigdn vé mat luong
thue va thuc phdm. Vi thi€u cung cdp dieu hoa cic nhu y&u
phdm, nén mot s6 hop tic xa 16 von, phai tam ngung hoat
ddng hay phdi déng cia.

Lam phat phi ma, nan ban cung hoanh hanh trong
giGi lao dong nghéo khs, nan that nghi¢p lan tran khip
thanh phd H6 Chi Minh.

Mic du thé, nha cim quyén Ha Noi vin kién quyét
thuc hién chinh sdch cdi tao kinh t& Thanh phd dén cing,
bi€n neén kinh t& nay thanh nén kinh t& xd hoi ch nghia.

Khi hanh dong nhu thé, nha nudc mudn han ché s
nhén cong cua khu vyc dich vu nhu giGi budn ban, nha hang,
ca phé vv.., cho réng nhiing thanh phan niy 1a “phan tif ky
sinh trung &n bam xa hoi, khong san xudt, khong thich hgp
vdi ch€ do. Song song véi chinh sich cai tao kinh t&, nha
nudc tai phat dong phong trao gidm dan Thanh phd. Do
mot nghi quyét ciia Hoi Pong Nhan Dan thanh ph6 HO6 Chi
Minh nam 1978, tdt ca céc thanh phan khong ¢6 "cong 4n
viéc lam chdc chdn, khéng dugce xem nhu 1 lao dng san
xudt”, khong dugc quyén thudng trii v ¢ ho kh4u tai thanh
pho. Khi quyét dinh hiy bo “ch€ d¢ bao cap luong thyc va
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thuc phdm®, chinh quyén c6 y dinh "bén ciing hod nhiing
thanh phan nay*, vi ho khong durge nha nude ban nhu yéu
phdm vdi gid chinh thic, ho sé khong th€ nao chiu dung
dugc lau dai doi s6ng qua dic d6 ¢ thanh phd. Sau rét, du
mudn di khong, ho phai “tinh nguyén“ roi khoi thanh phd
Saigon, di ving kinh té, Nhung chinh séch cai tri dan bdng
”bop bao ti“, khong don gidn nhu th€. Mot s6 ngudi, nhd
¢ kha nang ky thuat hoic ¢6 “ly lich t6t“, van tim duge mot
cach nao do, dé c6 cong n viee lam trong ¢o quan nha nudc.
Mot s6 ngudi khéc ciing “chay chot*, bang céch diit 16t, hoi
16 cdc can bd cich mang, tré thanh “cOng nhan vién“ hoac
dugc chinh quyén dia phuong cdp cho mét mén bai thanh
[ap mot t6 hop, mot tiéu thi cong nghiép gia dinh. Lic bay
giG (ndm 1978), dan "Saigdon* chay don chay ddo tim mot
chd lam “cong nhan vién“ nha nudc, khong phéila ho muén
c6 mot dia vi xa hoi hay luong bdng t6t d€ nuoi song gia
dinh, ma ho chi can ¢6 duge hd khdu, dé g gia dinh ho séng
yén 3n, hgp phdp tai Thanh pho, khoi phai bi "day“ di kinh
t€ mdi. L& di nhién , khi tré thanh cOng nhén vién, ho khong
¢o tinh than lam viéc, khong hang say phuc vu nha nudc vi
dong luong qué thdp, khong déng bao nhidu dé khong noi
la "luong chét d6i“. Bdi vay, ho phai tim mdt viéc lam riéng
tu khac hodc lam “ap phe®, budn ban chq tréi nudi sOng gia
dinh.
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Nhung ddi véi da s6 thanh phan “nguy quéan va nguy
quyén“ (ngoai trir cic nha khoa hoc, ki thuat nhu gidgo su
dai hoc, chuyén vién, béc s1, dugc si, nha s1, ki suwv..), tdng
cOng ¢6 khoang 200. 000 ngudi, bi nha c&m quyén cho vao

”s3 bia den“. Ho khong c6 phuang céch nao tim duge cOng
dn vi¢c lam trong co quan nha nudc. Loi thoat duy nhit cta
ho, d€ ddm bao nu6i séng gia dinh, 1a ho phai “gia nhap vao
giGi budn ban chg trdi“ hoic “chay chot l1am ap phe“. Cac
hinh thic thuong mai niy rat thinh vugng va theo s§ thong
ké ctia tha Do Chanh thanh phd HO Chi Minh, thi ¢6 khoang
141 chg "tw do*. On 20 nao nhi€t nhét la cdc chg trdi, tap
trung xung quanh chg Bén Thanh (Quén nhat) va ¢ Chg
Lén (chg An Dong, quan 5). Tai cac chg trdi, cé du loai
hang hod ngoai qudc, tir cic nude "t ban“ du nhép vao
(mdy méc, do phy tiing, may thu thanh, radio-cassettes, may
truyén hinh mau, thudc 14 thom, do hép, bia hop, duge
phdm vv..). Nhiing hang hoa ndy do dong bao ty nan Cong
San rai rdc khdp thé giGi (My Chau, A Chau, Uc Chéu) gdi
“qua cap“ gitip dd gia dinh than nhén con bi ket & Viét Nam.
Ngoai ra, ciing c6 mot sd hang hod gdc tir bién gidi Viét
Mién, Mién - Thai dugc Ién lit du nhép vao Thanh ph6 HO
Chi Minh (cén b6 "cach mang“ hgp tac véi cdc con budn
va gidi danh ca ngoai bién, d& budn bdn cic db lau nay).
Tinh trung binh ¢6 khodng 200 tan hang hod méi thang dugc
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gdi tir ngoai qudc vé thanh phd HO Chi Minh biing dudng
hang khong, dudi hinh thic 13 ”qua ting cho gia dinh than
nhan“. Hang hod ngoai qudc tran ngp céc chg trdi, trong
khi &y, cac gian hang quc doanh khong cé nhiing loai hang
hod ndy. Diéu mAu thuln la nén kinh t& Vit Nam dang trai
qua mot thdi ky den t6i trong nhiing ndm 1978-1980, nhung
thanh phd H6 Chi Minh van gi bé ngoai 12 mot thanh phd
thinh vugng. G khdp khu phd thuong mai, cic quan ban ca
phé, ti€ém dn binh dan moc 1én nhu ndm (trén f& duong,
xung quanh chg trdi, § cdc nga tu dudng phd tdp nap ngudgi
qua lai, hodc trong cdc nha tu nhan thudc gidi trudng gia).

Cac sinh hoat kinh t€ ndy thinh vugng, nudi song
khoang ba tram ngan din lao dong nam 1980, theo con s&
udc lugng cua chinh quyén dia phuong, nghia la nhiéu hon
gap 3 [an so vdi thoi VNCH. Sy gia tiang dot ngot dan hoat
dong trong khu vuyc tu thuong khong nhitng do hién tugng
“chuy€n nghe“ cda gidi lao dong, bi chinh séch cai tao kinh
t€ gy nén, ma con do kho khin tai chanh cda céc thanh
phan trung luu va trudng gid Saigon khong thé ti€p tuc n
khong ngoi r6i, trudc vat gia tang vot, ddi s6ng ngay cang
ddt d6, dong luong duy nhat clia ngudi chong khong da kha
ning nudi song gia dinh nia dugc, nhat 1a khi ngudi cot tru
cua gia dinh lai lam viéc cho nha nudc. Béi vay, ngudi vg
(trude kia chi ¢ nha lo ddm duong noi trg, chdm sic con
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cai) hodc mot trong céc con cia ho (T 14 hay 15 tudi trg
1€n) phdi nghi hoc, ra lam viéc dé ki€m thém tien gitip dg
gia dinh. V¢ con cua céc cong nhén vién thuong gia nhép
vao dudng day "chg troic, chuyén "ban chui“ cic nhu y&u
pham.

5/- Bét cong bit binh ddng xa hoi tram trong va nan
can b cach mang tham nhiing lan tran

Chinh séch cdi tao kinh t&, thay vi tan diét dugce cac
ba't cong xa hoi, dé tao lap mot xa hoi méi binh déng, khong
giai cAp, ma ludn luon Pédng va Nha Nudce tuyén truyén va
deé cao, lai dua dén nhing két qua hoan toan tri nguge hin:

— Khai dén lao dong ngheo khé cang ngay cang trg
nén khon khd hon nita. Ho chi con sOng ddp doi qua ngay,
that vong va tuyét vong. Ho khong con nghi dén tuong Iai,
khdng con nght d&n ngay mai t6t dep hon. Bi thigu an, con
¢di cua ho 12 nan nhan cta moi thir bénh tat. Khi nga bénh,
tré em khong duge chim séc thude men. Pa s6 tré con hau
h€t deu mdc phai cc chiing benh thdng thudng nhu bénh
ky sinh trung, bénh thi€u dinh dudng. Mot sG tré em trong
tudi cdp sach dén trudmng phai gidn doan hoc hanh, d€ lam
du thi cOng vigc, ki€m tign nuoi sOng gia dinh (buoi rac dé
tim vo chai, tai nhua bén ky, ban chui, buén béin chq troi,
an may, an cdp, méc tii, budn son bén phan).

— Mucsng cia gidi trung luu va trudng gid ngay cang
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bi tut gidm. Gia dinh nao khong ¢6 than nhan & ngoai qudc
gGi "qua cdp“ vé gilp dg, bt budc phii sinh sGng bing cach
xai tién tiét kiém trudc kia, ban dan dan tai sdn d€ an, trudc
cOn ban ti lanh, mdy truyén hinh, dd "mdp*“, sau dé€n bat
dia song chdo va sau hét ho trd nén ngheo khd. Cac gia dinh
khéc cé phuong tién tai chanh, tim dd moi phuong cich,
tron thoat ra nude ngoai:

* Néu ho ¢ nhieu tién, ho tim cach "di chui®, hdi 10
cong an dé “mua bai“, dung ghe nhd, vugt bi€n (trung binh
phdi chi hai "cay* (lang vang 14) cho mdi dau ngudi).

* NE€u tai chanh cua ho eo hep, ho tim ciach cho mdt
dira con di "chui®, roi sau do, khi con hg thanh cong chay
thodt ra ngoai qudc, ¢o cOng an viée lam, lap thu tuc hanh
chanh va nhd qudc gia ti€p nhan con ho can thiép, d€ ho
xudit ngoai chdnh thic doan tyu gia dinh.

* Mot sO gia dinh Saigon khd gia hoi 16 cong an, thanh
cong lam gidy to gid (gia dinh con lai Phép, gia dinh ¢6 con
cai s6ng § nudc ngodi vv..) va nhd do duge xuat ngoai chanh
thuc.

Gia dinh nao trén “chui® bi cong an bt dugce, nha ciia
ctia ho bi tich thu, ho bi mat h khau, bi luu day. Gia dinh
nao xudt ngoai chinh thie, ho phdi lam don "hién* cho
chanh pht nha cda. Ho ¢ thé mée ngodc vdi can by Cach
Mang, lo gidy t cho ho dugc xuat canh, roi lap tha tuc gidy
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t0 ban ré lai nha cho cdn bj nay. Gisi trung luu va gidi
trudng gid Saigon dan dan bé nudce ra di. Can b "céch
mang® tir mién Béc vao chi€ém ngy nha cia ho, tao thanh
mot gia cap “thugng lvu® mdi mé. Hau hét, ho xudt than tir
mot gia dinh khiém t6n, d6t ndt, ho trd thanh nhi”mg gia
dinh giau co, trong mOt khodng thdi gian ngdn do vai ba
ndm. Vikhong thy hudng céc phuong tién vt chat trong 30
nam chi€n tranh, nén cic cin b mien Béc d& bj cam dé,
trudc nép sng vat chdt cia dan Saigon. Vi ham mu6n
hudng tién nghi vat chat, nén ho phai tham nhing. Nan
tham nhiing dudi ch€ d¢ Cong San tram trong gap boi phan
50 vGi thdi VNCH, lan tran & khdp moi ngi, tir can bo cao
cdp d&n can bo cap thap § cde phudng. Gidi budn ganh ban
bung, cdc quan ca phé, cic quan #n binh dan & via he phai
“chung® cho cOng an khu phd vai tram dong mdi théang, dé
dugc yén 6n lam #n, khdi bi chanh quyén dia phuong bat
than "rap b6 va cAm ban hang. Nguy quan va nguy quyén,
sau khi hoc tap cdi tao "t6t“, dugc tam phdng thich, phai
hoi 10 cong an phuong, méi ¢6 thé sdm dugc tra lai quyén
cong dan. S6 tién “mua chuc nay khodng tir 500 d&n 700
dong (ndm 1978 - 1979). G cap quan, can b cich mang cao
cdp doi hoi tién “tra nudc” nhigu hon:

— 1.500 dé€n 2000 dong / mbi ngudi dugc ghi vao hod
khiu
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— 2 dén 3 lugng vang dé€ dugc cip gidy phép thanh
1ap mot ti€u thi cong nghiép gia dinh

— 3 dé&n 4 lugng vang mbi ngudi dugc cAp gidy xudt
canh d€ doan tyu gia dinh.

— 10 lugng vang mbi ngudi d€ dugc cong an cap gidy
xudt canh ban chanh thic“. bing dudng bién:

— "Thuyén nhan“ géc Trung Hoa: Tir 8 dén 10 lugng
vang

— "Thuyén nhan“ g&c Viét Nam : Tir 10 dén 12 lugng
(2 lugng d& héi 10 cong an lam thé cin cudc gia goc Trung
Hoa).

Tém lai, chinh séch cai tao kinh t€ thanh phd Ho Chi
Minh trong nhing nam 1978-1979, thay vi thic ddy cdc xi
nghiép gia ting san xudt va dem lai “trat ty xa hoi chu
nghia®, lai 1a nhitng nguyén nhin dua dén syp dé cda céac
sinh hoat kinh t€ Thanh phd. Trudc su thét bai cua chinh
sach cai tao, Hoi Pong B Trudng phdi dp dung nhiéu bién
phdp méi mé, d€ tranh nan suy sup kinh t€, nan that nghiép
tran lan § Thanh phd:

a/- Cdc nganh ky nghg, may cdt qudn do, ky nghé hod
hoc va dugc phdm phai chuyén hudng hoat dong. Vi thi€u
nguyén liéu, nén cdc xi nghiép khong thé duge tan dung
dung vdi niang sudt cta ching. D€ tranh sa thai nhin cong
du thira, Viet Nam ky hgp dong vdi cdc xi nghiép cda khoi
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Lién X0 (nudc Lién X0, Pong Puc, Tiép Khdc wv..): cac
nudc nay cung cAp nguyén liéu va cdc miu hang cho céc xi
nghiép Viét Nam. Sau khi san xuét ra ch€ phdm, Viét Nam
xudt cang tat ca hang hod nay sang cdc nude da cung cip
cho Viét Nam nguyén liéu va nhan 1dy tién hoa hong ché&
bién. .

b/- Tdl cd cdc xi nghi¢p qudc doanh phai dam bao ty
tiic cho cong nhén vé luong thyc mdi ba thdng trong nam.
Nha nudc cap cho cdc xi nghiép dat hoang. Xi nghiép dau
tu tai chanh ciing nhan lyc d€ khai khdn dat ndy, bi€n thanh
dét nOng nghi¢p. T4t ca cong nhan xi nghiép, tir thu trudng
dén cong nhan phéi lam nghia vy ”lac dOng xa hoi chu
nghia“, méi thang tir 7 d€n 10 ngay. Mbi nhém lao dong tap
thé, sau khi thyc hién xong cong tic, duge mot nhém khac
thay thé, va cif nhu thé, cic cong nhan xi nghiép ti€p tuc lao
dong tap thé, trong cac ndng trai qudc doanh. Van dé di
chuyén cong nhén tir xi nghiép dén nong trai do xi nghiép
dai tho, cong nhan phai ty tic luong thuc, trong sudt thoi
gian lao dong tap thé tai nong trai. Thyc ra, bién phap nay
nhiim giai quyét vin dé thi€u tan dung nhan cong trong cic
xi nghiép. D€ tranh viéc sa thai nhan cong (vi thi€u nguyén
liéu dam bao xi nghiép hoat djng binh thudng), nha nudc
phdi gidm ndng suat cda cdc xi nghiép va chuyén sG cong
nhan thiing du dinh ky qua nganh sin xudt nong nghiép.
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Nhung nOng trai cda céc xi nghiép qudc doanh lai ddt cho
chanh phd nhieu vén dé khé khin khac. Cong nhan xi
nghiép 'kh(‘)ng ¢6 kinh nghiém va khong hi€u biét gi vé ky
thuat trong tia. Hon nita, ho khong quen lao ddng cay, bura,
cudc dit vv.. do do, ho khong thé thich tng vdi nhiém vu
mGi mé ndy. Mt khdc, lao dong tap thé 1a co hoi dé cong
nhén tron trach nhiém. Ho lam viéc cdu tha, cay cudc nong
can, trong cay hodc cay lia khong diang vdi ky thuat do cap
chi huy huéng dan. Vi thi€u phan bdn, thi€u thudc trir sau,
thi€u cham sdc cay trong, nén mua man cua cic nong trai
xi nghiép qudc doanh thudng bj that thodt va bi siu ray, con
triing, chudt, tha vat pha hoai. Hau hét cac nong trai bi 16
14, khong san xudt da luong thyc d€ bao ddm cong nhan xi
nghiép ty tic ba thang mdi nam. Sau cung, cac xi nghi¢p
phai hly b6 cdc nong trai qua tdn kém, khong 6 1gi vé mit
kinh doanh.

¢/- Chinh sdch cdi tao kinh (€ trong lanh vuc dé tam
ddng cing chuéc 1y nhiéu that bai. Chg trai va cic sinh
hoat dich vu khéc (quén ca phé, quan dn binh dén, nha hang
tu nhan vv..) phat dat, lam thiét hai cho cac nganh thuong

nghiép qudc doanh. Bdi vay, chinh sdch gidm dan thanh pho

Ho Chi Minh, biing cach chuyén nghiép cic thanh phén lao
dong khong san xudt ti€u thuong, gidi budn ban chg troi,
buOn ganh bdn bung, ca phé vv..) sang cac “lanh vuc that
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sy san xudt“ (nong nghiép, chin nudi, ngu nghiép, lam
nghiép vv..) khong ¢6 hiéu qud. Bang bat cii gid nao va biing
di moi phuong cach, gidi tu thuong k€ trén vin séng bam
chdt vao thanh phé HO Chi Minh va tir chdi khong tinh
nguyén di ving kinh t€ mdi sinh co 1ap nghiép.

Nan lam phat, nan phi pham ngéin sdach cta céc xi
nghiép qudc doanh, nan that nghiép lan tran va nan can bo
cach mang hdi 10 dua dé€n hau qua 1a nhan dan Saigon mat
long tin d6i véi chanh pho; va sy kién nay dua dé€n hau qua
la gidi lanh dao cao cdp trong ndi bo Pang bt dong quan
di€ém vdi nhau, hai phe ddi ngich nhau, tranh chap, tranh
gianh ndm quyén hanh, trong ky hop lan thd VI cda ban
chap hanh trung uong Pang, vao cudi thang 9 nim 1979 :

— Phe “gido dieu“, thudc th€ hé gia nua, duge dao
tao theo chu thuyét Staline, doi hoi thuc hién mot chinh
sach cing rdn, triét d€ xa hoi hod mién Nam, dé sat nhap
cang sém cang tot nén kinh t€ mién Nam vao hé thdng xa
hoi chu nghia mién Bic. '

— Phe "canh tan thuyc tién“, thudc thanh phan tuong
doi tré hon doi chit, gom céc cén bC_; khoa hoc ky thuat va
cac can bd goc Mét Tran Gidi Phong Mién Nam lai dé nghi
mdt chinh sach mém déo, thue ti€n cho ty do "tuong doi*
vé mat kinh t€, nén khuy&n khich phat trién ti€u thuong, tu
thuong ban 1€, cho tu do luu thdng hang hod tir cac tinh vé
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thanh phd H6 Chi Minh vv.. Ho dé nghj ap dung chinh sach
ndy khong nhitng & phia Nam, ma cdn md rdng thém vé
mién Bic.

Trong ky hop Ian thir VI cia ban chip hanh Trung
Uong Péng néu trén, nhitu nghi quyét da dugc ban hanh,
dung lam nén tdng cho mt chinh sach phat trién kinh t&€
tai mién Nam.



